
 از آى گيريهفاسذ اداري ٍشيَُ ّاي پيش ن ٍيعَاهل هَثر در برٍز جرا
 (كارشٌاس ارشذحقَق خصَصي _ هحوذ حسي قائوي)

 قسوت اٍل

 :گفتار پيش

 ،اص تٔذ اٳؼاٳي ؿٴاخت اينٲ ٵأٟينت ٣ٴز٤ناٵز كضؿن٤اٱ     .رش٭ يا تخ٬ٚ ي٢ ٵأٟيت اٳؼاٳي ٵ ارتٰآي اػت

اٳ٨يختٸ ٵ اص تٔذ ارتٰآي رٹٲ راٯٔٸ ؿٴاػاٱ  سٵاٱ ؿٴاػاٱ ٵ حتي اديثاٱ ٵ ٳٶيؼٴذ٧اٱ سا تش ،سٵاٱ كضؿ٤اٱ

 .ٵ ح٠ٶٟذاٳاٱ سا تٸ خٶد ٯـ٘ٶ٩ ػاختٸ اػت

اص ٳِش ٟاٳٶٳي، رش٭ ٓثاست اػت اص ٰٓ٪ يا تش١ ٬ٰٓي ٣ٸ ٟاٳٶٱ آٱ سا كنيؾ تيٴني ٳٰنٶدٷ ٵ تنشاز تنش١ ينا       

٣ٸ ٯخا٫ٚ ٳِٮ ٯزاصات تٔييٲ ٳٰٶدٷ تاؿذ. تٸ ٓثاست دي٨ش رش٭، ٰٓ٪ يا خٶدداسز اص ٬ٰٓي اػت  ،است٤اب آٱ

 ٵ ك٬ح ٵ آساٯؾ ارتٰاّ تٶدٷ ٵ اص ٹٰيٲ حيج ٯزاصاتي تشاز آٱ تٔييٲ ٳٰٶدٷ تاؿٴذ.

ؿٶد ٣ٸ آٱ ٓثناست اص   ٳيض اػتٜادٷ ٯي« تخ٬ٚ اداسز»ٹاز اداسز اص اكٌلاح دي٨شز تٸ ٓٴٶاٱ دس ٓشٙ دػت٨اٷ

 .اػتتزاٵص ٯأٯٶس دٵ٫ت اص ٯ٠شسات اداسز دس حيٲ اٳزا٭ ٵُيٜٸ 

ٮ ٵٯٜاػنذ اداسز  يٹنا ٯٶرنة تنشٵص رنشا    ٹاز اداسز ٳؼثت تٸ تخ٬ٜات ػاصٯاٳي ٵ ؿيٶّ آٱٓذ٭ تٶرٸ دػت٨اٷ

  خٶاٹذ ؿذ.

سٵد ٣ٸ ٬ٓت تشٵص آٱ ٛشاٯٶؽ  تيٮ آٱ ٯي،تٶػ٪ تٸ ٯزاصات دس كذد ٯ٠ات٬ٸ تا ٰٓ٪ ٯزشٯاٳٸ تش آييٮتا ا٧ش تٴٺا 

  .ؿٶد ٵ ٯثاسصٷ تا ٯ٬ٔٶ٩ راي٨ضيٲ ٯثاسصٷ  تا ٬ٓت ٧شدد

٣ٴذ ٣نٸ دس ٣ٴناس ٛٔن٪ هنذ      ايزاب ٯي،تشاز آٳ٤ٸ دس ٬٣يت خٶد دس١ ؿٶد ٯٜاػذ اداسز زٯزشٯاٳٸ زكذيذٷ

 ٟشاس٧يشد.(ٯذٳِشاٵ أٟيت اٳؼاٳي ٵارتٰآيٵ)اٳؼاٱ تضٹ٤اس ياٯتخ٬ٚ ٵحا٫ت ٯزشٯاٳٸ  ،ارتٰآي رش٭

ٯٶهنٶّ ٯثناسصٷ تنا    ،ٵ٫يٲ ٯحتنش٭ رٰٺنٶسز اػلاٯي  ؤي٤ي اص ٯٶهٶٓات ٯٺٮ ٵ ٯٶسد تحج اٯشٵصز دس تيٲ ٯؼ

٣اس٧يشز ٸ ٵ ٯٜاػذ اداسز ٵ ت رشايٮاٯا تايذ تٶرٸ داؿت ٣ٸ ؿٴاخت ٵ تشسػي ٓٶاٯ٪ تشٵص .ػذ اداسز اػتٯٜا

 ٳياص ٳٰايذ. ٹاز ٟٺشآٯيض تيتٶاٳذ تٔواً ٯا سا اص آٰا٩ سٵؽ تذاتيش كيـ٨يشاٳٸ ٯي

 طَر عام ِ باداري  جراينٍ  هفاسذ: عَاهل هؤثر در ٍقَع گـفتار اٍل
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ٯزشٯاٳٸ اػت ٣ٸ دس ايٲ ٯٌا٫ٔٸ كينذايؾ    زٯٌا٫ٔٸ كذيذٷ،ؿٴاػيتحج رش٭ ي٤ي اص ٯٶهٶٓات ٯٌشح دس

ٯٶسد ،ذٴن ٧ينشز ٣ٴ ذ اص ٵٟٶّ تضٷ كيؾٴي ٣ٸ تتٶاٳيٹاچ٨ٶٳ٨ي ت٤ٶيٲ تضٷ دس ػيش ٰٓ٪ ٯزشٯاٳٸ ٵ ساٷ ،رش٭

ئٴي ،ؿٴاخت ٹؼتٸ اك٬ي تضٷتٸ ٧يشٳذ. دس ؿٴاخت ٬ٓ٪ رش٭ ٵ يا ت٤ٶيٲ ٰٓ٪ ٯزشٯاٳٸ تايذ  تٶرٸ ٟشاس ٯي

ش ين٢ اص  ٹؿٴاػي ٯٔاكش ٯتز٬ي اػت. تٶرٸ ٣اٯ٪ ؿٶد ٣ٸ ايٲ ٯ٬ٌة تٸ ٳحٶز چـ٨ٰيش دس رش٭،ٹ٤استض

ؿناٯ٪ ٓٶاٯن٪    ،اٳؼناٳي  زٷايٲ ٓٶاٯ٪ كيچينذ .دٯي ؿٶؿٰاسيٮ تٸ ٓٴٶاٱ ٓاٯ٪ تشسػي  ٓٶاٯ٬ي سا ٣ٸ تش ٯي

تينشٵٱ  ٣نٸ  سا ٓٶاٯن٪ تيشٵٳني    ،٣ٸ ٯشتٶى تٸ رؼٮ ٵ رناٱ ينا تنٲ ٵ سٵاٱ آدٯني اػنت      يدسٵٳي يا ٓٶاٯ٬

  .ٳٰايذ ٯتأحش ٯي اػت ٵ ارتٰآي ( يصيؼتٯؼائ٪ اصٵرٶدآدٯي ) ٯاٳٴذ 

  :عَاهل درًٍي يا فردي :بخش اٍل

 .اٳذ ٹاز خٶد ٟات٪ ت٤ٜي٢ تٸ دٵ ٧شٵٷ ٓٶاٯ٪ ٵساحتي ٵ ا٣تؼاتيٓٶاٯ٪ دسٵٳي تا ٵيظ٧ي

تنا خنٶد تنٸ دٳينا      ز اػت ٣ٸ ٣ٶد١ اص كذس ٵ ٯادس ٵ ٳيا٣اٱ خٶد ٧شٛتٸ ٵ ٹٴ٨نا٭ صادٱ آٵسدٹآٶاٯ٪ اسحي 

 .تٶاٱ اٳ٤اس ٣شد تأحيش ٵساحت سا دس ت٤ٶيٲ ؿخليت ٣ٶد١ ٳٰي .آٵسدٷ اػت

ٹناز  ز ٴزناس ٹاز اص ٳاتنٸ  دٹنذ ٣نٸ كناسٷ    ٬ٓنٮ ٵساحنت ٳـناٱ ٯني     زٹاز اخيش دس صٯيٴٸٹاز ػا٩كظٵٹؾ

  .ٹا ٵ تٸ ًٶس ٬٣ي سٛتاس اٳؼاٱ داسدٹيزاٱ ،٣شٵٯٶصٵٯي تأحيش طسٛي دس ٓٶاًٚ

لا٭ ٳ٠ؾ ٵساحت دس اخثاس ٵ احاديج ٯخت٬ٚ تنٸ ٓٴناٵيٲ ٧ٶٳنا٧ٶٱ ٓٴنٶاٱ ؿنذٷ ٵ اص      دس ؿشئت ٯ٠ذع اػ

ٛنٶٝ ا٫ٔنادٷ    يتي ؿ٢ ٓاٯ٪ ٯحيي دس ٣ٴناس ٵساحنت اص اٹٰيتن    .ياد ٧شديذٷ اػت” ٓشٝ“ زٸٵساحت تا ٬٣ٰ

از ًٶلاٳي داسد تٸ ٢ٰ٣ رش٭ ؿٴاػي ٯٔاكش آٯنذٷ تنا ٳ٠نؾ     اٯا صيؼت ؿٴاػي ٣ٸ ػات٠ٸ ،تشخٶسداس اػت

 .كزيش ٵساحت سا دس ٳضد اٛشاد اٳؼاٳي ٵ ٯزشٯيٲ تشسػي ٣ٴذتشديذ ٳا

ٹاز تا٠٫ٶٷ اسحي ؿ٤ٶٛا ؿٶد ٵ يا تنٸ   از اص اػتٔذاد ؿٶد كاسٷ ٹاز ا٣تؼاتي ؿخليت اٳؼاٱ ػثة ٯيٵيظ٧ي

 ،تٶاٱ تشدينذ ٣نشد   ٹا ٳٰيٹا ٣ٸ دسرش٭ صائي آٱايٲ ٵيظ٧ي .٤ٓغ ػذ ساٹي تشاز تا٫ٴذ٧ي آٱ ٛشاٹٮ ٧شدد

تنٶاٱ دس تٰنايلات ٣نٮ ٵتنيؾ      آٱ ساٯي زٸ٧زاسد. ٳٰٶٳ اسادز تش سؿذ ٵ ٳٰٶ رٴيٲ تأحيشٯيًٶس ٗيش ٸ ٧اٷ ت

 ٣شد.  ٯـاٹذٷ ٧ي دسؿخليت ٯٔتادستيزٸ داسٵتادسٳ ٵ ؿذيذتشاز ٯلشٙ ٯٶادٯخذس
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 عَاهل بيرًٍي  :بخش دٍم

ٵ ٯحش١  ذٴدٹ اٳؼاٱ سا ٹٰٶاسٷ تحت تأحيش خٶد ٟشاس ٯي،شٵٳي ؿاٯ٪ ٓٶاٯ٬ي ٹؼتٴذ ٣ٸ دس ٯحيييٓٶاٯ٪ ت

  .ٹؼتٴذخاف ٯحيي ًثئي اٳؼاٱ ،از اص ايٲ ٓٶاٯ٪ ذ. كاسٷٳسٵ ٹاز اٵ تٸ ؿٰاس ٯي سٛتاس

س٣ٶد اٟتلادز دس دٵساٱ تحشاٱ ٵ ٯـ٤٪ اٟتلادز  .٣اسز ػٺٮ ٯٺٰي داسددس ت٘ييشات تضٷ ٯحيي اٟتلادز

 .ٳا٧ٺاٱ ت٘ييش ٣ٴنذ ٣اسز ٹاز تضٷؿٶد ٳٶػاٱ ٹاز ارتٰآي ػثة ٯيػاٯاٳيٸ تٸ ٵيظٷ دس صٯاٱ رٴ٦ ٵ ٳا ت

  .٣اسز تاٟي ٧زاسدٹاز تضٷدس ٳٶػاٱ،ي اٟتلادز ٳيض ٯ٤ٰٲ اػت تأحيشز ٹٰاٳٴذيا٫ثتٸ دٵساٱ ؿ٤ٶٛا

ٹاز  تشا٣ٮ رٰٔيت دس ٯح٬ٸ ،كٶ٩ ٵ ٹٰچٴيٲ ٣ٰثٶد ٯؼ٤ٲاسصؽ ٹاز اٟتلادز چٶٱ تٶس٭ ٵ ٳضٵ٩ تحشاٱ

 .اػت٣اسز دلاي٪ اصدياد تضٷ زٷخلٶف ٠ٛيش ٳـيٲ ٵ تي ٣اسز اص صٯشٸ ت

٣ي ٵ ٳٶرٶاٳي اٳ٤اس ٳاكزيش اػت. اكٶلاً د٣اساٳٸ خلٶكاً دس دٵساٱ ٣ٶٯحيي خاٳٶاد٧ي دس سٛتاسٹاز تضٷتأحيش

ٹناز اص ٹنٮ   ٧اٷ سؿذ ٓاًٜي ٵ اخلاٟي ٣نٶد١ دس ٯحنيي   .ؿٶد ؿخليت ٣ٶد١ دس خاٳٶادٷ كي سيضز ٯي

اد٧ي ٵ ػاص٧اسز تا ٯحيي ٹاز ٛشاٵاٱ اص ٫حاٍ خاٳٶؿٶد ٵ صٳذ٧ي ٣ٶد١ سا تا دؿٶاسز ٧ؼيختٸ ٯخت٪ ٯي

٣اسز سا دس خناٳٶادٷ  ٹاز تضٷ ٣ٴذ ٵ ٧اٷ ٣ٶد١ دس ٳتيزٸ ٛؼاد خاٳٶادٷ ٵ ت٬٠يذ اص كذس ٵ ٯادس ا٨٫ٶ ٯٶارٸ ٯي

  .آٯٶصد ٯي

٧ناٷ اينٲ ٯحنيي     .دٹنذ  ٯحيي ارتٰآي ٳيض ٛشد سا دس استثاى ٵ ٧اٷ دس تٔاسم تا دي٨ش اٛشاد راٯٔٸ ٟنشاس ٯني  

٧ناٷ   .ؿاٯ٪ آٯٶصؿ٨اٷ ٵ ٯحيي ٣اس آٯٶصز اص آٱ ر٬ٰٸ اػنت  ،حيي تحلي٬يٯحيي ػشتاصز ٵ ٯ ،اتٜاٟي اػت

  .ٛشد خٶد دس اٳتخاب ايٲ ٯحيي ٳ٠ؾ داسد

ٹناز ٧شٵٹني )كنٴٜي،    اٛتنذ ٣نٸ اسصؽ   تؼياس اتٜاٝ ٯي .ؿٶد ٯحيي ٛشٹٴ٨ي ٳيض ٧اٷ ٓاٯ٬ي رش٭ صا ت٠٬ي ٯي

شد تشاز سٹائي اص ايٲ تٔناسم ٳاچناس تنٸ    دس ايٲ ٯياٱ ٛ .٧يشٳذ تا ي٤ذي٨ش ٟشاس ٯي،( دس تٔاسم...ٟٶٯي ٵ ،حضتي

  .كيٶٳذد دٹذ ٵ رشٯي تٸ ٵٟٶّ ٯي ٹٴزاس ؿ٤ٴي تٲ دس ٯي

ٳ٠ؾ ٟاٳٶٳ٨زاسز ٵ  ،ٹاز ٧شٵٹي سػاٳٸ ،ٯ٠لٶد اص ٯحيي ٛشٹٴ٨ي تيـتش اختلاٙ ؿٺش ٳـيٴي ٵ سٵػتا ٳـيٴي

 .ٹاز ٹٴشز اػتتالاخشٷ اسصؽ
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اػت اٯا ٵهْ ٟنٶاٳيٲ  ٯؤحشتؼياس  رشايٮس كيـ٨يشز اص د،٧زاسز ٵ ٟٶٷ ٯ٠ٴٴٸ ا٧ش ٓادلاٳٸ ٵ دسػت تاؿذ ٟاٳٶٱ

ؿٴاػي ارتٰآي ٵ راٯٔٸ ؿٴاػني   ٓذ٭ آ٧اٹي ٳٰايٴذ٧اٱ اص سٵاٱ ،تي تٶرٺي تٸ ٯؼائ٪ راٯٔٸ ،ٗيش ٓادلاٳٸ

ٱ تا ػنات٠ٸ  ااز ٵ ٯحت٤ش خلٶف ٣ٸ ٣لاٹثشداساٱ حشٛٸٸ ت .ػاصد ٹاز اٛشاد، ت٤ٶيٲ رش٭ سا ػادٷ ٯيٵ خٶاػت

 .ٯٶرٶد دس آٱ تٸ ٳحٶ چـ٨ٰيشز اػتٜادٷ ٣ٴٴذ ٵ خلأ تٶاٳٴذ اص ٟاٳٶٱ ٯي

 طَر عام ِ ب فساد اداريٍ  جراينگيري از ّاي پيش راُ :فتـار دٍمگ

دس آيٴنذٷ   ٵ ٛؼناد  ٯثتٴي تش تذاتيشز اػت ٣ٸ تٸ ٯٶرة آٱ تتٶاٱ اص ٵٟٶّ رنش٭  ٵ ٛؼاد ص رش٭ا «كيـ٨يشز»

اص رش٭ ٵ ايزاد اٟذاٯاتي ٣ٸ راٳـيٲ ٯزناصات  تٸ ٳِش تشخي اص ٳٶيؼٴذ٧اٱ ح٠ٶٟي كيـ٨يشز  .ر٬ٶ٧يشز ٣شد

 دس تٔا٫ي اخلاٟي راٯٔٸ كذٹا تاس تش اٳتـاس ٯزٰٶٓٸ ٟٶاٳيٲ تشتش اػت.،٧شدٳذ

ٵ  رنشايٮ ي سا رٺت كيـ٨يشز اص   ياٹكيـٴٺاد ،٣ٸ ٯل٬ح ارتٰآي ٳاٯيذٷ ؿذ ،اص ٬ٰٓاز ح٠ٶٝ«اٳشي٤ٶٛشز»

  :تٶاٱ تٸ كٶست صيش ٓٴٶاٱ ٳٰٶد يتخ٬ٜات اسائٸ ٳٰٶدٷ ٣ٸ تا اٳٌثاٝ آٱ تا ٯؼائ٪ اداسز ٯ

ٹاز ٛؼناد ٵ تثٔنين ٵ ت٠ٶينت ت٠نٶز ٵ تاٵسٹناز ٯنزٹثي اص ًنشٝ         اص تيٲ تشدٱ صٯيٴٸ :اص ٳِش ٯزٹثي  .1

 .ٯخت٬ٚ

تٶػٔٸ خذٯات ٰٓنٶٯي ٵ اداسز ٵ  تٶػنٔٸ سٛاٹينات ٰٓنٶٯي      ،تحٶ٩ ٯا٫ي ٵ اٟتلادز :اص ٳِش اٟتلادز  .2

 .٣اس٣ٴاٱ

ز ٣ٸ ح٠ٶٝ ارتٰآي ي٢ ػاصٯاٱ سا تنٸ ٯخناًشٷ ٳيٴنذاصد ٵ تنا     ٹاز ٟٶايزاد ٯذيشيت :اص ٳِش حا٣ٰيت  .3

 .تپشداصد  ايزاد ي٢ ٯـاس٣ت ٹ٨ٰاٳي تٸ آٰا٩ ٯذيشيت دس ػاصٯاٱ

تٶاٱ تٸ آٰنا٩   تٴاتشايٲ ٯي .ٟاٳٶٳ٨زاسز ٵ ٵهْ ٯ٠شسات تايذ كيـ٨يشز ٣ٴٴذٷ تاؿذ،اص ٳِش ٯذٳي ٵ اداسز  .4

ٵ٫يت ٯذٳي ٯذيشاٱ، تاصسػي دٟيٞ ٵ ؤاٛضايؾ ٯؼ ،ٛشادتٸ ا رشايٮرثشاٱ خؼاست  ٳاؿي اص  ،ٹاز ٣اٛيٳِاست

   .يٲ اؿاسٷ ٣شديحٰايت اص ٣اس٣ٴاٱ تا ٯٔـيت كا

  :تذابير عوَهي پيشگيري اجتواعي :بخش اٍل

ٹنا ٵ  صا دس ػناصٯاٱ  ٣ٴني ٓٶاٯن٪ رنش٭    ٹاز آ٫ٶدٷ تٸ ٛؼاد ٵ سيـنٸ  ػاصز ٯحيي ٹاز ايٲ ػياػت، ػا٫ٮٹذٙ

تٸ ٹٰنيٲ د٫ين٪ ٹش٧ٶٳنٸ     .اػت يٹاز رش٭ ؿٴاػاز حاك٪ اص كظٵٹؾارتٰآات اٳؼاٳي تش اػاع دػتاٵسدٹ
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از اص  ٹا ٵ يا ٣ناٹؾ رٰٔينت دس كناسٷ    تلٰيٰي ٯثتٴي تش ايزاد ٯؼ٤ٲ ٵ تشچيذٱ ٣پشٳـيٴي دس حاؿيٸ ؿٺش

ٹاز اينٲ ػياػنت   ٣اساٱ اص ٹذٙٹاز اٳتِاٯي دس رٺت ٯ٠ات٬ٸ تا تضٷ ٳ٠اى ؿٺشز ٵ ٳيض ت٠ٶيت تـ٤يلات ٳيشٵ

تنذاتيش   زٷٹاز ٣ٮ دس آٯذ دس صٯنش  ٰچٴيٲ ٛشاٹٮ ٣شدٱ تؼٺيلات اصدٵاد ٵ ٢ٰ٣ تٸ خاٳٶادٷٹ .ؿٶد ت٠٬ي ٯي

  .سٵد كيـ٨يشز تٸ ؿٰاس ٯي

  :تذابير پيشگيري يا سر كَبٌذُ :بخش دٍم

دس  .ؼش ٳثاؿذي٣اس ٯي سٵد ٣ٸ ر٬ٶ٧يشز  اص ٰٓ٪ هذ ارتٰآي يا ػاصٯاٳذٹي ٯٸ تذاتيش ػش ٣ٶتٴذٷ ٹٴ٨اٯي ت

ي ين تاٯشآات تـشيٜات دادسػي كادس ٵ ًثٞ ٟٶ آذ ارشا ،ي ٣ٸ دس ٟاٳٶٱ كيؾ تيٴي ؿذٷٯزاصات ،كٶست ايٲ

 ؿٶد. ٯح٤ٶ٭ ٬ٓيٸ تحٰي٪ ٯي شت

ي تنٸ ٣ناس   ياٳت٠نا٭ رنٶ  ٵ ٯزاصات تٴٺا تٸ ٯٴِٶس آصاس ٵ تـٜي خاًش صياٱ دينذٷ   زٸحشت ،دس ي٢ ٳِا٭ ٯ٠ٔٶ٩

ش كيـ٨يشز ٰٓٶٯي ٣ٸ تٸ اٯيذ ٯٴلشٙ ٣شدٱ ٓلاٵٷ ت .سٵد ت٤٬ٸ احش كيـ٨يشز ٣ٴٴذٷ آٱ ٳيض ٯذ ٳِش اػت ٳٰي

ٹا تايذ ٹذٙ دي٨نشز سا ٳينض   تٯزاصا ،سٵد ٹا اٳتِاس ٯيٹا اص ارشاز ٯزاصات٣اساٱ تا٠٫ٶٷ ٵ ٓثشت كزيشز آٱتضٷ

 .ٳا٭ داسد يتأٯيٲ ٣ٴذ ٵ آٱ تش اٳ٨يختٲ احؼاع  كيـ٨يشز اختلاك

  .ٶدٯٴذز ت٠ؼيٮ ؿذٷ اػت٣ٴذ ٣ٸ تٸ اٹذاٙ اخلاٟي ٵ ػ ايٲ تذاتيش اٹذاٛي سا دٳثا٩ ٯي

٣ناس ٧نشٛتٲ   ٸ ٹنذٙ ػنٶدٯٴذز ٯتونٰٲ تن    ٵخٶاٹي ٯزاصات ٯشتثي اػت ٹذٙ اخلاٟي تا خلٶكيات تاٵاٱ

  .ٯزاصات دس رٺت كيـ٨يشز آٮ اص ٰٓٶٯي ٵ اختلاكي اػت

 در حقَق اسلام  جراينپيشگيري از  :مسَ گفتـار
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 ،رنشايٮ اص  تشاز ر٬ٶ ٧يشز اص ٵٟٶّ ٹنش دػنتٸ  ٳيض ٵاٟٚ تٶدٷ ٵ  رشايٮؿشئت اػلا٭ تٸ اٹٰيت كيـ٨يشز اص  

ٹناز  صيشا اػلا٭ تشاز حَٜ ٳِا٭ تٶحيذز ٵ كاػذاسز اص اسصؽ .دٷ اػت٣شتيٴي  كيؾ ،خاف كيـ٨يشز  ٵػي٬ٸ

اكٶلاً تٸ كيـ٨يشز تيـتش ٯٔت٠ذ اػنت تنا ارنشاز     ،حا٣ٮ تش راٯٔٸ اػلاٯي تٶػٔٸ ٓذا٫ت ٵ اٯٴيت ارتٰآي

 ٣يٜش.

  :ٵا٭ اص ًشيٞ ٟشم ا٫حؼٴٸ .1

اػنلا٭  .٣ٴٴنذ  ستا دادٱ ٵ ستا ٧شٛتٲ دس تيٲ ٯشد٭ سايذ ؿذٷ ٵ ٯشد٭ احتيارات خٶد سا اص ساٷ تٴضي٪ ٟنشم ٯني  

ٹناز اداسز ٳينض   دس دػنت٨اٷ  .تايؼت اص ًشيٞ ٟشم ا٫حؼٴٸ اٟذا٭ ٣نشد  تأ٣يذ داسد ٣ٸ تشاز سْٛ ٳياص ٯشد٭ ٯي

ٯٴنذ تنشاز سٛنْ ٳياصٹناز هنشٵسز      تايؼت كشداخت ٵا٭ اص ًشيٞ ٟشم ا٫حؼٴٸ تٶػٔٸ ياتذ تا اؿخاف ٳياص ٯي

 .خٶيؾ ٳاچاس تٸ است٤اب آٰا٩ خلاٙ ٳ٨شدٳذ

 :اٳٜاٝ ٵ احؼاٱ .2

اٳٜناٝ ٵ احؼناٱ    زٸسْٛ ٳياص ٯؼتٰٴذاٱ تٸ ٵػني٬  ،٬ٓيٸ اٯٶا٩ ٯاٳٴذ دصدز رشايٮي٤ي اص ًشٝ كيـ٨يشز اص 

اص اٗٴياء ٵٱ ٯؼتٰٴذا ٛاك٬ٸ ٵ ٳٜشت ؿٶد ٣ٸ خٶدداسز اص اٳٜاٝ ٵ احؼاٱ دس ًٶ٩ صٯاٱ ٯٶرة ٯي ٶٱاػت چ

 .ؿٶٳذ ي٤ذي٨شٯٶرة ٹلا٣ت  ي٤ذي٨ش تيـتش ؿذٷ،

 :ٹاز تاصداسٳذٷٯزاصاتٵ حذٵد ٵ ٟلاف   .3

.. تٸ ٬ٓت حتٰيّت ٳؼنثي ٵ ٟأًينت ارشائني دس ين٢     .ٟت٪ ٵ حذٵد صٳا ٵ ػشٟت ٵ ،ٟلاف دس هشب ٵ رشح

 ْ اػنلاٯي ٳينض  ا٫ثتنٸ رناٯ   كيـ٨يشز اصًشينٞ اسٓناب تضٹ٤ناساٱ احتٰنا٫ي سا داسد.     زٸرٴث ،راٯٔٸ اػلاٯي

 آٵسد. ٛشاٹٮ صٳاٵ  ي چٶٱ ػشٟترشايٰٹاز لاص٭ ساتشاز ٓذ٭ تٰاي٪ اؿخاف تٸ است٤اب  تايؼت صٯيٴٸ ٯي

 :اٯش تٸ ٯٔشٵٙ ٵ ٳٺي اص ٯٴ٤ش  .4

 .اػنت ٵ اكلاح تضٹ٤اساٱ دٵ اك٪ ٯٺٮ اٯنش تنٸ ٯٔنشٵٙ ٵ ٳٺني اص ٯٴ٤نش       رشايٮاص ٵػاي٪ كيـ٨يشز اص ٵٟٶّ 

دي٨شاٱ سا تاص داسيذ ٵ تش١ اينٲ   ،ٸ ٣اس ٳي٢ ٛشٯاٱ دٹيذ ٵ اص ٣اس صؿتت » :كيٰ٘ثش  ا٣ش٭ )ف( ٛشٯٶدٷ اػت

 .«ؿٶد  خياس ٯيادٵ ٵُيٜٸ ٯٶرة تؼ٬ي اؿشاس ٵ ػثة ٓذ٭ اراتت دٓاز 

  :تأٯيٲ ؿشايي ٵ اٯ٤اٳات ٣اس تشاز ٹٰٸ  .5
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  .ػتاتأٯيٲ ؿشايي ٵ اٯ٤اٳات ٣اس دس ؿ٤٪ تٔاٵٳي اص ساٷ ٯـشٵّ ،رشايٮ٧يشز اص ٵٟٶّ تشيٲ ًشيٞ كيؾٯٺٮ

 :اػتٜادٷ اص تٔضيشات دس اكلاح ٯزشٯيٲ .6

آٱ دس ؿشّ تٔييٲ ٳـذٷ ت٤٬ٸ تٔييٲ ٣ٮ ٵ ٣يٚ آٱ تنٸ ٓٺنذٷ    زٷاػلاٯي ٣ٸ ٳٶّ ٵ اٳذاص ٹازي٤ي اص ٯزاصات

تٔضيشز اػت ٣ٸ ٯشتثي ،رشايٮاز اص  تخؾ ٰٓذٷ،دس ٟٶاٳيٲ اػلا٭ .تٔضيش ٳاٯيذٷ ؿذٷ اػت ،ٟاهي داد٧اٷ اػت

ٹذٙ ٟاٳٶٳ٨زاس اػلاٯي اص تٔضيشات ٯتٶرٸ ؿخق ٯزش٭ اػنت   .ٵ اٯٶا٩ ٯشد٭ اػتآػايؾ ٵ تا ٳِٮ ٵ اٯٴيت 

 ؿٶد. ٸ ٯيؿتٵ تٸ ٯٴِٶس اكلاح ٵ تٺزية اخلاٟي ٯزشٯيٲ تٸ ٯٶسد ارشا ٧زا

  :ٳ٠ؾ رٺاٱ تيٴي ا٫ٺي دس كيـ٨يشز اص رش٭ .7

ٗيش ٟات٪ اٳ٤اس  ،ٴاٷٵ ٧ رشايٮايٰاٱ تٸ خذا ٵ كياٯثش ٵ سٵص حؼاب ٵ ٯيضاٱ دس كيـ٨يشز اص  زٷٳ٠ؾ تاص داسٳذ

 ٰ اٯٶس ٓا٫ٮ سا دس ٯحوش حٞ تٔنا٫ي   زٸاػت ن تذيٲ رٺت ٛشد ٯؤٯٲ ٣ٸ خذاٵٳذ سا خا٫ٞ رٺاٱ ٵ اٳؼاٱ ٵ ٹ

ٹٰٶاسٷ اٵ سا حاهش ٵٳاُش تش آٰا٩ ٵ سٛتاس خٶيؾ داٳؼنتٸ اص است٤ناب ٯٔلنيت ٵ رنش٭ خنٶدداسز      ٵ  ،داٳذ ٯي

ٓناٯ٬ي ٣نٸ اٵ سا دس آٱ خ٬نٶت اص است٤ناب رنش٭       چٴاٳچٸ دس داػتاٱ ٯٔشٵٙ حوشت يٶػٚ ٳيض تٴٺا .٣ٴذ ٯي

ايٰاٱ ٵ آت٠اد تٸ خذاٵٳذ تيـنتش   زتذيٲ تشتية ٹش اٳذاصٷ دسد .ايٰاٱ ٵ آت٠اد ساػخ تٸ خذاٵٳذ تٶد ،تاصداؿت

  .احتٰا٩ است٤اب ٯٔليت ٵ رش٭ ٣ٰتش اػت،تاؿذ

 طَر اخص ِ اداري ب هفاسذٍ  جراينعَاهل ٍقَع  :گفتـار چْارم

ٹاز اداسز دس ايٲ تخؾ تنٸ ٯنٶاسد   ٵ تخ٬ٜات ٵ تٌثيٞ آٱ تا ػاصٯاٱ رشايٮ٪ ٰٓٶٯي ٵٟٶّ تا ٳ٨شؽ تٸ ٓٶاٯ

 :تٶاٱ اؿاسٷ ٳٰٶد صيش ٯي

 .ٓذ٭ ارشاز كحيح ٯ٠شسات ٵ هٶاتي تاصداسٳذٷ ٵ تأٯيٴي دس ػاصٯاٱ  .1

ٯٴِٶس كيـ٨يشز ٵ آٰا٩ ٳِاست ٵ ٣ٴتش٩ دٟيٞ تش  حٜنَ ٵ ٳ٨ٺنذاسز اص اٯنٶا٩ ٵ ارنشاز     ٸ دس ٹش ػاصٯاٱ ت

ٹاػت ٵ تٔواً ايٲ ٯ٠شسات تٔواً ٯشتٶى تٸ ؿشح ٵُايٚ ٵ ٯأٯٶسيت .٧شدد ٹا ٯ٠شساتي ٵهْ ٯيكحيح ٯأٯٶسيت

ي يٹااص آٛت .اػتٯشتثي تا اٟذاٯات تاصداسٳذٷ ٵ تأٯيٴي تشاز حَٜ ٵ ػلاٯت ػاصٯاٱ اص اٳحشاٛات ٵ ايزاد ٛؼاد

ٯٶْٟ دس اكلاح آٱ ٸ ٓذ٭ تزذيذ ٳِش ت ،ٵس صٯاٱتٶاٱ تٸ ٯش ٳٰايذ ٯي ٣ٸ ايٲ هٶاتي سا ٳا٣اس آٯذ ٵ ٗيش ٯؤحش ٯي

  ... اؿاسٷ ٣شد.ٹا ٵ ت٘ييش ػاختاس ،ش ٯذيشاٱ ٵ ٯتلذياٱ اٯشٰت٘ييشات ٯؼت ،صٯاٱ تٯتٴاػة تا ٯ٠تويا
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 :ٯٜاػذ اداسزٵ  رشايٮٹاز ٯٴاػة تشاز است٤اب  ٵرٶد تؼتش  .2

اص ؿنذت ٵهنٔٚ   ،ٵُنايٚ ٯتٜناٵت   دس ٯٶارٺٸ تنا اٯنٶا٩ ٵ اٳزنا٭    اؿخاف زٷٸ تٸ ايٴ٤ٸ اسادٷ ٵ اٳ٨يضتا تٶر

ي دس ي٢ ػاصٯاٱ تايذ تٸ ايٲ تاٵس سػيذ ٣ٸ ٹش ٫حِٸ اص داخن٪ ٵ خناسد  دس ٯٔنشم    يخٶسداس اػت ٵ اص ػٶ تش

 ٵرٶد ٳيشٵٹاز تا ػات٠ٸ ٯٴٜي دس ٯـاٗ٪ حؼناع، ٳثنٶد ٯ٠نشسات ٵ    ،ٯؤحشحٜاُت  ٳثٶدِ تٴاتشايٲ اػت،تٺذيذ 

.. صٯيٴنٸ سا  .از ٯخت٬ٚ ٵٹ٣اسز ٯٜشى دس تخؾد خٌا٣اس،  تيٯٴاػة تا اٛشا ٓذ٭ تشخٶسد ،هٶاتي ٗٴي ٵ لاص٭

  .آٵسد اؿخاف ٛاػذ ٛشاٹٮ ٯي زاػتٜادٷ ٶءٵ ػ ٯٜاػذ اداسزٵ  رشايٮتشاز ٵٟٶّ 

  :ػاصز دس ػاصٯاٱ ٹاز آ٧اٷ ٳثٶد آٯٶصؽ ٵ تشٳاٯٸ  .3

ْ ٌٳاٯٸ يا دػتٶس ا٬ٰٔ٫ي تٸ اكن ٹا تا اتلإ تخؾ٧شدد ٣ٸ ػاصٯاٱ تؼياس ٯـاٹذٷ ٯي ت٬٤ينٚ ٳٰنٶدٷ ٵ    لاح سٛن

ٵ يا ٯنشتثي   ٰٓٶٯيٟٶاٳيٲ ٵ ٯ٠شسات  تااز تشاز آٯٶصؽ يا آ٧اٷ ٳٰٶدٱ ٣اس٣ٴاٱ تشاز آؿٴايي  ٧ٶٳٸ تشٳاٯٸٹيچ

٧شدٳذ اص ٯاٹيت ٵرٶد ٳذاسد ٵ تٸ ٹٰيٲ د٫ي٪ تشخي اص ٣اس٣ٴاٳي ٣ٸ ٯشت٤ة تخ٬ٚ يا رشٯي ٯيٹا تا ؿ٘٪ آٱ

 .خثشٳذ ٰٓ٪ ٯزشٯاٳٸ ٵ ٓٶاٟة آٱ تي

 :ٹاز ٬٣يذز ػاصٯاٱاٱ ٳالايٞ دس كؼتاٳتلاب ٯذيش  .4

ٹا ٵ ٳٶاٟق ٯٶرنٶد دس   تشيٲ اؿخاف تٸ ٣اس٣ٴاٱ ٵ ٵاٟٚ تٸ خلاء ٯذيشاٱ تٸ ٓٴٶاٱ ٳٰايٴذ٧اٱ ػاصٯاٱ ٳضدي٢

تحنت اٯنش    زٸتش ٯزٰٶٓن ،خٶد سا ٣ٸ ٹٰاٱ آٰا٩ ٳِاست ٵ ٣ٴتش٩ ٹٰٸ راٳثنٸ  زٸا٧ش ٵُيٜ .ٹؼتٴذػاصٯاٱ 

ٹا ؿذٷ ٵ ايٲ خنٶد ٓاٯن٪ ٯنؤحشز دس    ػتٜادٷ دي٨شاٱ اص ٯٶٟٔيت آٱػٶء ا ٯٶرة،تٸ خٶتي اٳزا٭ ٳذٹٴذ اػت

 .اػت ٯٜاػذٵ  رشايٮٵٟٶّ 

  :ٹاز ديٴي هٔٚ ٣اس٣ٴاٱ اص رٺت ايٰاٱ ٯزٹثي ٵ تاٵس  .5

ٛشاٹٮ تيـتش صٯيٴٸ تشاز است٤اب رش٭ ٵ تخ٬ٚ ،تش تاؿذ ٹاز ديٴي ٵ ت٠ٶز دس ٣اس٣ٴاٱ هٔيٚ ٹش ٯيضاٱ ٣ٸ تاٵس

آخشت ٵ آحاس دٳينٶز  ،ٟياٯت ،ائٰٸ اًٺاس)ّ( ،كياٯثش خذا)ف( ،ٱ تٸ خذاٵٳذ ٯتٔا٩ٓذ٭ آت٠اد ٣اس٣ٴا .٧شدد ٯي

٧ٶٳنٸ آٰنا٩ تونٔيٚ    ٹنا سا دس تشاتنش اينٲ   خٶد ٣ٴتش٫ني آٱ  زٸرٴث ،ٵ اخشٵز است٤اب آٰا٩ ٯزشٯاٳٸ ٵ ٧ٴاٷ

ينضاٱ  ٯ ،ٹاز اٯٴيتني ٵ اٳتِناٯي  تٸ ٹٰيٲ د٫ي٪ اػت ٣ٸ تشاتش آٯاسٹاز ٯٴتـش ؿذٷ تٶػي دػت٨اٷٳٰايذ.  ٯي
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تنٸ حنذاٟ٪    ،تنش اػنت   ٹا تا خذاٵٳذ ٯتٔا٩ ٳضدي٢ٵ ٯٜاػذ دس ايا٭ ٯاٷ ٯثاس١ سٯواٱ ٣ٸ استثاى اٳؼاٱ رشايٮ

 سػذ. ٯي

  :ٹاز صٳذ٧يز يٲ ٣اس٣ٴاٱ ٵ ٓذ٭ ٣ٜايت آٱ تشاز سْٛ ٳياصٯٴذيدس آٯذ كا  .6

ٵرنٶد   .٧شدد ب ٯيتشيٲ ٓٶاٯ٪ ٵٟٶّ رش٭ يا تخ٬ٚ ٯحؼٶ ٓاٯ٪ اٟتلادز ي٤ي اص ٯٺٮ،٧ٶٳٸ ٣ٸ ٟثلاً آٯذٹٰاٱ

راز آواز خاٳٶادٷ ٵ ٓذ٭ ٣ٜايت ٸ را يا ٳاتٸ ٹاز تالاز صٳذ٧ي ٵ اٳتِاسات ت ٯـ٤لات ٯا٫ي خاٳٶادٷ ٵ ٹضيٴٸ

ٳٶٓي است٤ناب رنش٭   ٸ ٳٰايذ ٣ٸ تا تٶريٺات ٯخت٬ٚ ت ٛشد سا ٵاداس ٯي ،ي تٸ ايٲ اٳتِاساتيدسآٯذ تشاز كاػخ٨ٶ

 .يا تخ٬ٚ سا دس ٯحيي اداسٷ تشاز خٶد ٯٶرٸ ر٬ٶٷ دٹذ

 ٵرٶد تثٔين ٵ تي ٓذا٫تي دس ػاصٯاٱ ) آٮ اص كشداخت يا تخليق سٛاٹيات (   .7

داسد ٣ٸ تٸ ايٲ تٺاٳٸ تشاز ٯ٠ات٬ٸ تا ايٲ تثٔنين ٵ   ٣اس٣ٴاٱ ٯؼتٔذ ٛؼاد سا ٵا ٯي،٣ٰتشيٲ تثٔين دس ػاصٯاٱ

ايٲ تلاؽ دس ٟا٫ة ايشاد خؼاست تٸ اٯٶا٩ دٵ٫تني ٵ تشداؿنت اٯنٶا٩     .تلاؽ ٳٰايٴذرثشاٱ ح٠ٶٝ كايٰا٩ ؿذٷ 

 .ٳٰايذ ٳْٜ خٶد ٵ يا ٯخا٫ٜت تا سٵٳذ ٯٶرٶد دس ػاصٯاٱ تشٵص ٯيٸ ػاصٯاٱ ت

 تيٲ ٯٴاْٛ ػاصٯاٱ ٵ ٯٴاْٛ اؿخاكي )ٓذ٭ ت٬ٔٞ ػاصٯاٳي(  اٳ٤ٜا١ .8

خ٬ٚ تنشاز دسياٛنت تٺنشٷ  ٵ    ت٣اس٣ٴاٱ ٯٵرٶد  تٔاسم تيٲ ٯٴاْٛ ػاصٯاٱ ٵ ٣اس٣ٴاٱ ٯٶرة خٶاٹذ ؿذ ٣ٸ 

٣اس٣ٴناٱ سا   ،ٹاػاصٯاٱاص ػٶز ٤٬ٰٓشد ٵ سٛتاس ػاصٯاٳي ٳاٯ٬ٌٶب  .ٯٴاْٛ تيـتش اص ٹيچ اٟذاٯي دسيٖ ٳٴٰايٴذ

 .٧شدد ٹا اص ػاصٯاٱ ٯيدٹذ ٵ ٯٶرة دٵسز آٱ دس ٯ٠ات٪ ػاصٯاٱ ٟشاس ٯي

 آتياد( ٔتاد تٸ ٯٶاد اٛيٶٳي دس ػاصٯاٱ )ٵرٶد اٛشاد ٯ  .9

خناٳٶادٷ خنٶيؾ سا ٳينض ٟشتناٳي      ،ف ٯٔتاد ٣ؼاٳي ٹؼتٴذ ٣ٸ تا اٳذاختٲ  خٶيؾ دس ٯٴزلاب آتياداؿخا

تنٶاٱ اٳتِناس داؿنت ٣نٸ اينٲ ٧ٶٳنٸ ٣اس٣ٴناٱ، ػناصٯاٳي سا ٣نٸ دس آٱ خنذٯت            اٳذ ٵ ٫زا چ٨ٶٳٸ ٯي ٳٰٶدٷ

 .ٛذا ٳ٤ٴٴذ،٧ٶٳٸ ٵاتؼت٨ي تٸ آٱ ٳذاسٳذٹيچ.ٳٰايٴذ  ٯي

  :س٣ٴاٱ دس ػاصٯاٱٓذ٭ دٟت لاص٭ دس كزيشؽ اٵ٫يٸ ٣ا  .11

ي يٹنا ، ٯحنذٵديت تخثيت اؿخاف تٔذ اص اػتخذا٭ سػنٰي ٯتأػٜاٳٸ ٯ٠شسات خـ٢ ٵ تـشيٜاتي ٧ضيٴؾ ٵ 

اصٯاٱ ٳٰايٴذ ٵ ػ دٹذ ٣ٸ ٯزٰٶٓٸ سا تٺذيذ ٯي اػت ٣ٸ ػاصٯاٱ سا تٔواً دس ٯ٠ات٪ اؿخاف ٛاػذز ٟشاس ٯي
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رناز هنٶاتي دس ٧نضيٴؾ اؿنخاف سا     ٸ ا٫ثتٸ دسايٴزا ٵرنٶد سٵاتني تن    ٳذاسد.ٹا از رض تحٰ٪ آٱ ٳيض چاسٷ

سا دس ٯ٠ات٪ تاٳنذٹاز ٟنٶز ٵ ٹٰاٹٴن٦    صيشا ٯ٤ٰٲ اػت دس ت٬ٴذ ٯذت ػاصٯاٱ ؛تٶاٱ اص ٳِش دٵس داؿت ٳٰي

 ٛؼاد ٟشاس دٹذ.

 :ٓذ٭ ٳِاست ٣اٛي ٵ ٯٴاػة دس ػاصٯاٱ  .11

از  خٶد صٯيٴنٸ ،ٹاز ٯٶرنٶد ٳِناستي  ٳثٶد ػيؼتٮ ٳِاستي ٹـذاس دٹٴذٷ يا ٹٶؿٰٴذ ٵ يا هٔٚ دس ػيؼتٮ

 .دس ػاصٯاٱ اػت ٯٜاػذٵ  رشايٮتشاز است٤اب 

ٓثاست دي٨ش تؤيٚ ٸ تٜاٵتي تشخي اص ٣اس٣ٴاٱ دس ٟثا٩ آٰا٩ ٵ سٛتاس ٹ٤ٰاساٱ خٶيؾ ٵ ت ٓذ٭ تٶرٸ يا تي

ٳ٠ؾ ٳِاست ٰٓٶٯي ٣اس٣ٴاٱ ٣ٸ دس اػلا٭ تا ٓٴٶاٱ اٯش تٸ ٯٔشٵٙ ٵ ٳٺي اص ٯٴ٤ش، رضٵ ٛشٵّ ديٲ ؿٴاختٸ 

 داؿتٸ تاؿذ. ٯٜاػذ ٵ رشايٮي دس ٵٟٶّ يػضاٸ تٶاٳذ ٳ٠ؾ ت ٯي،اػت ؿذٷ

 اداري بطَر اخص  هفاسذٍ  جراينراّْاي پيشگيري از  :گفتـار پٌجن

 ٯٜاػذٵ  رشايٮ٧يشز اص ٹاز كيؾساٷاػت.تا تٶرٸ تٸ ٯٌا٫ثي ٣ٸ ٓٴٶاٱ ؿذ ٵ ٹٰچٴيٲ ٯٴاتٔي ٣ٸ ٯٶرٶد 

 :٧شدد تٸ تشتية صيش دػتٸ تٴذز ٯي ًٶس اخقٸ ت اداسز

 :ييٹاز ارشاٹاز داخ٬ي ٯٶسد ٳياص ٹٰشاٷ تا هٰاٳتا٫ٰٔ٪ ٵتذٵيٲ ٵ تلٶية دػتٶس ٯ٠شسات دزايا  .1

ذ. اينٲ ٯ٠نشسات   ٳؿنٶ  دٳثا٩ ٳثٶد هٶاتي ٵ ٯ٠شسات تأٯيٴي ٵ تاص داسٳذٷ ٵاْٟ ٯيٸ ت ٯٜاػذٵ  رشايٮتشخي اص 

ٓ  ،ٹاز ٯا٫ي ٹاز ٯٶرٶد دس صٯيٴٸ لأت٤٬ٸ خ ؛٧شدد ي ٳٰييٯحذٵد تٸ ٯ٠شسات ٣يٜشز ٵ رضا ٰنٶٯي  خنذٯات 

تٴناتشايٲ   .اػتٜادٷ اؿخاف ٛشكنت ٬ًنة خٶاٹنذ ؿنذ     ػٶءٵ  ٯٜاػذٵ  رشايٮ.. ٹش ي٢ صٯيٴٸ ػاص ٵٟٶّ .ٵ

ٹاز ٟاٳٶٳي ٵ تا ٯـاس٣ت ٟؼٰتٺاز ٯشتثي تا ٯٶهٶّ  تٸ  لأتا تشسػي ٵ تـخيق خ تايذستي  ٵ٫يٲ رزؤٯؼ

 .اٳزا٭ ايٲ ٯٺٮ ٹٰت ٧ٰاسٳذ

ٓٴنٶاٱ  ٸ ٹا تهشٵست تٶرٸ تٸ دػتٶسا٫ٰٔ٪ ،ٹا ٳاٯٸتخؾا٫ثلاٗٸ تٸ ٧ٶيا ٵ سػا تٶدٱ  حوشت ٬ٓي )ّ( دسٳٺذ

ؿنٶد اؿناسٷ    حاكن٪ ٯني    ٳاٯٸاز ٣ٸ اص ا٫تضا٭ تٸ ٰٓ٪ ًثٞ دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٵ تخؾ ذٷيي٢ ت٬٤يٚ ؿشٓي ٵ ٛا

 اٳذ. ٳٰٶدٷ
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ٹٴ٨ا٭ ،ٹنا تذاٳنذ   ٳاٯنٸ ٹا ٵ تخؾ ا٧ش ٣اس٧ضاس خٶد سا ٯ٬تض٭ تٸ ٰٓ٪ ًثٞ دػتٶسا٫ٰٔ٪ »:ٛشٯايٴذ حوشت ٯي

ٸ آٯذٹا، اٛؼاس ٳٜغ سا ٣ـيذٷ ٵ تن  ٹاز اٵ ٵ حٶادث ٵ كيؾٹاز ٳٜؼاٳي ٵ ػشكيچي تا خٶاػتٸ سٵ ؿذٱٸ سٵت

ٹا سا ٯحٶس اػاػي ٹا ٵ دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٳٜغ خٶد سا ٣ٴتش٩ ٵ تخـٴاٯٸ،ا٫تضا٭ ٵ تٔٺذز ٣ٸ دادٷ اػت زٸٵػي٬

 «.دٹذ ٯيٳاٯٸ ٣اس٧ضاس سا اص ػ٠ٶى دس ٯٴزلاب ٹلا٣ت ٳزات دٹذ ٵ ٰٓ٪ تٸ تخؾ ٣اس خٶد ٟشاس ٯي

 :ادؼٛٹاز ٵٟٶّ رش٭ يا  اص تيٲ تشدٱ صٯيٴٸ .2

ٹناز ايزناد ٛؼناد دس آٱ ٛنشاٹٮ      تذيٺي اػت اٳتلاب اؿخاف داساز ػٶاتٞ ٯخثت دس ٯـا٬ٗي ٣نٸ صٯيٴنٸ  

ٵ  از ػنشٯايٸ اٟنلا٭ ٵ اٯنٶا٩    حثنت ٵ هنثي   .تنشد  اص تيٲ ٯي ٛؼادٹاز لاص٭ سا تشاز ٵٟٶّ رش٭ يا  تؼتش،اػت

سيضز رٺت ر٬ٶ٧يشز اص  ٹاز ٳِاستي ٵتشٳاٯٸٳِاست ٵ ٣ٴتش٩ اصػٶز دػت٨اٷ، آٰا٩ از ػاصٯاٱ ٗيشػشٯايٸ

 ٯٜاػذ اداسز ٧شدد.ٵ  رشايٮٯٶرة ٣اٹؾ تٶاٳذ  ٯي،تي٤اسز ٣اس٣ٴاٱ

 :ػاصزٹاز آ٧اٷ آٯٶصؽ ٵ ت٠ٶيت تشٳاٯٸ .3

ٹناز  ت٤٬ٸ تا دسع؛ؿٶد كايٸ حاك٪ ٳٰي تشتيت تٸ  ٯخاتٸ ي٢ ٵسصؽ اخلاٟي اػت ٣ٸ اص اٳذسصٹاز خـ٢ ٵ تي

  .تٶاٱ دس اٛشاد ٳٜٶر ٣شد ٹاز صٳذٷ تٺتش ٯيزشتي ٵ ػش ٯـٞت

هٶاتي اداسز ٵ تثٔات ٳاؿي اص است٤اب رش٭  ،ٯ٠شسات ،ٹاز اداسز ٳيض آؿٴا ٳٰٶدٱ ٣اس٣ٴاٱ تٸ ٟٶاٳيٲدس دػت٨اٷ

تٸ ٣شات ٯـناٹذٷ ؿنذٷ ٣نٸ كنغ اص دػنت٨يشز       .داسد ٯٜاػذ اداسزٵ  رشايٮٳ٠ؾ ٯٺٰي دس ٣اٹؾ ،يا تخ٬ٚ

 .٧ٶٳٸ آٰا٩ تٶدٷ اػتٹا تٸ ايٲرٺ٪ تٸ ٟٶاٳيٲ ٵ ٯ٠شسات ٓاٯ٪ اػاػي دس ٵاسد ؿذٱ آٱ ،ٯيٲٯتٺٰيٲ ٵ ٯزش

 :ٹاز ٬٣يذزاٳتلاب ؿايؼتٸ ٯذيشيت  .4

ٹنا  ٵ٩ ٯؼنت٠يٮ آٱ ؤٯؼن  زٷٓٺنذ ٸ تن ،٧شدٳذ ٣ٴتش٩ اؿخاكي ٣ٸ ٯشت٤ة رش٭ يا تخ٬ٚ ٯي زٵ٫يت اٵ٫يٸؤٯؼ

ٯٶرة ٓذ٭ تخلق ٵ ٸ تٴذ ٵ تٸ ٵُيٜٸ اك٬ي خٶد)ٯذيشاٳي ٣ٸ اص آٰا٩ ٣اس٣ٴاٱ تحت اٯش ٬ٜٗت ٳٰاي .اػت

سا ٛنشاٹٮ   ٛؼناد ٹاز است٤اب رش٭ يا  كٶست ٗيش ٯؼت٠يٮ صٯيٴٸٸ ت،ذٴٳ٠ؾ ٯذيشيتي( ٰٓ٪ ٳٴٰاي زيا ٓذ٭ ايٜا

  .اٳذ ٳٰٶدٷ

كنغ تنشاز   » ٛشٯاينذ:   حوشت ٬ٓي )ّ( دس ػٸ ٛشاص اص ٛشٯاٱ تاسيخي خٶيؾ تٸ رٴاب ٯا٢٫ اؿنتش )سٷ( ٯني  

ٵ٩ ٳٰا ٣ٸ اص دي٨نشاٱ ٧نٶز ػنث٠ت دس ػنش     ؤاص ٛشٯاٳذٹاٱ خٶد ٣ؼي سا اٳتخاب ٵ ٯؼ ٣اسٹاز ٯٺٮ ٵ ٬٣يذز
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تنشيٲ ٵ دٵستنشيٲ    تشيٲ اٛشاد ٵ خٶؽ ػيشٷ ... كا٣ذ٩.ػپشد٧ي ٵ اًآت اص خذا ٵ سػٶ٩ ٵ اٯاٯؾ سا تشدٷ تاؿذ

دس ٯ٠اتن٪  ا ٯحثنت ٵ  تن اؿذ ٣ٸ ٳؼثت تٸ هٔيٜاٱ ٯٺشتاٱ ٵ ... ٣ؼي ت.اٛشاد اص ٯٴ٤شات ٵ ٣اسٹاز ٳاكؼٴذ تاؿذ

ٹنا ٵ  اص ٣ؼناٳي تاؿنذ ٣نٸ دس تشاتنش دؿنٶاسز     .صٵسٯٴذاٱ ٵ ٟذستٰٴذاٱ ػنخت٨يشز ٵ اػنت٠اٯت داؿنتٸ تاؿنذ    

ٵز سا اص كا ٳٴـاٳذ. ٛشدز تاؿذ ٣نٸ ٹٴ٨نا٭ ٳناتٶاٳي ٵ    ،ٹاز تضس٥آٯذٹاز ػخت ٵ ت٬خ اػتٶاس ٵ ٯليثت كيؾ

 «.تٜاٵت ٳثاؿذ ٱ تيخيا٫ي دي٨شا هٔٚ دي٨شاٱ، تش اٵ هٔٚ ٵ ٳاتٶاٳي ٗا٫ة ٳـٶد ٵ تش احش تي

  :ت٠ٶيت ٛشٹٴ٦ خٶد ٣ٴتش٫ي ٵ ايٰاٱ ٯزٹثي  .5

ٯٶهٶٓي ٣نٸ   .استثاى ٯؼت٠يٮ تا ت٠ٶيت ٛشٹٴ٦ خٶد ٣ٴتش٫ي داسد،ت٠ٶيت رٺات ٯٔٴٶز ٣اس٣ٴاٱ ي٢ ػاصٯاٱ

حاػثٶا ٟث٪ اٱ تحاػثٶا »٧شٛتٸ اص اك٪ اػلاٯي تش،٧شدد اًلاٝ ٯي «خٶد٣ٴتش٫ي » اٯشٵصٷ دس ٬ٓٮ ٯذيشيت تٸ 

خنٶد ٰٓن٪ ٳٰايٴنذ ٣نٸ دس     ز از ٛشٹٴ٨ي تا دسايت ٵ دس صٯاٱ ٯٴاػة تٸ ٵُيٜٸٯيضاٱ ٣ٸ دػت٨اٷش اػت.ٹ «

ٯٶرة ت٠ٶيت ايٰاٱ ٯزٹثي ٵ ت٠ٶز دس ٣اس٣ٴاٱ ٵ ؿٴاخت ٟثح ايٲ ٧ٶٳٸ آٰا٩ ٳضد خذاٵٳنذ ٯتٔنا٩ ٵ   ،ٳتيزٸ

 .داسد ٯٜاػذٵ  رشايٮ٧يشز ٵ ٣اٹؾ  ٳ٠ؾ ٯؤحشز دس ر٬ٶ،ٯزاصات اخشٵز ٧شدد

 :س٣ٴاٱ تا دسآٯذ ٣ٮ ٵ سػيذ٧ي ٵيظٷ تٸ ٓؼش ٵ حشد  ٣اس٣ٴاٱتأٯيٲ ٯا٫ي ٣ا .6

 .ٳٰايذ ٯيح٤ايت اص ٓذ٭ تأٯيٲ ٯا٫ي ٣اس٣ٴاٱ  ،ٯا٫ي ٯٜاػذٹاز تؼياسز اص تخ٬ٜات ٵ  تشسػي سيـٸ

ػپغ تٸ ايـاٱ ) ٣اس٧ضاساٱ( ح٠ٶٝ ٣اٛي تشػاٱ  »ٛشٯايٴذ: حوشت ٬ٓي )ّ( دس ٓٺذٳاٯٸ خٶيؾ تٸ ٯا٢٫ ٯي

ٸ تن  .داسد ؿٶد ٵ آٳاٱ سا اص دػت دساصز تٸ اٯنٶا٩ صيشدػنتاٱ تناص ٯني     يت ٳٜؼـاٱ ٯيصيشا ايٲ ٣اس ٯٶرة ت٠ٶ

 «.ٓلاٵٷ ايٲ حزتي اػت تشايـاٱ ا٧ش اص دػتٶسات ػشكيچي ٣ٴٴذ يا دس اٯاٳتت خياٳت ٵسصٳذ

حوشت دس ايٲ خٌثٸ سػيذ٧ي تٸ اٯٶس ٯادز ٵ سْٛ ٳياصٹاز ٣اسٯٴذاٱ سا ي٤ي اص اس٣اٱ ٯٺٮ ٯذيشيت ٵ ٓاٯ٪ 

خٶاسز ٵ كايٰا٩ ٣شدٱ حنٞ   ا٫ٰا٩ ٵ سؿٶٷ تشد صدٱ تٸ تيتشاز ر٬ٶ٧يشز اص خياٳت ٣اسٯٴذاٱ ٵ دػتاػاػي ت

دٹذ ٣ٸ ا٧ش ٳياصٹاز ٯادز ٣اسٯٴذاٱ تأٯيٲ ؿذٷ تاؿذ، حتي اٛشاد ٳادسػنت ٳينض    داٳذ ٵ ٹـذاس ٯي دي٨شاٱ ٯي

چٴيٲ ٣ناسز تضٳٴنذ، دس   ٣ٸ دػت تٸ خٶاسز ٳخٶاٹٴذ داؿت ٵ دس كٶستي از تشاز دصدز ٵخياٳت ٵ سؿٶٷ تٺاٳٸ

اٯا ا٧ش ٳياصٹاز ٯنادز  .ٯ٠ات٪ سٹثش، ػشا٤ٛٴذٷ خٶاٹٴذ ٯاٳذ ٵ ٹيچ تٶريٺي تشاز دٛاّ اص خٶد ٳخٶاٹٴذ داؿت
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داسز سا دس آٳناٱ   اٯاٳت زٸػاصد ٵ سٵحي ٹا سا اص ساٷ ساػت ٯٴحشٙ ٯيآٳاٱ تأٯيٲ ٳـذٷ تاؿذ، ٛـاس احتياد آٱ

 ٣ٴٴذ. زتي ٳخٶاٹذ داؿت صيشا ػشٟت ٵ خياٳت خٶد سا تٶريٸ ٯيٯتض٫ض٩ ٯي ػاصد ٵ صٯاٯذاس ٳيض تش آٳاٱ ح

 :ٹا تيٲ ٣اس٣ٴاٱ ٵ ٯذيشاٱايزاد ٓذا٫ت ٳؼثي دس كشداخت  .7

رٺت ايزناد ٓنذا٫ت   ،ٵ٫يٲ ػناصٯاٱ ؤايزاد ٓذا٫ت ٯ٬ٌٞ دس ي٢ ػاصٯاٱ اٯشز دؿنٶاس اػنت اٯنا تنلاؽ ٯؼن     

  .خٶد ٯٶرة سْٛ ت٤ٜشات رش٭ آٯيض خٶاٹذ ؿذ،ٳؼثي

اسصؽ ٣اس صٯاٯذاساٱ سا تٸ ر٬ة سهايت ٰٓنٶ٭ ٵ ٧ؼنتشؽ ٓنذا٫ت    ،يا٭ خٶيؾ تٸ ٯا٢٫حوشت ٬ٓي )ّ( دس ك

تٶرنٸ داؿنتٸ تاؿنذ ٣نٸ      ينذ صٯاٯذاس تا .سٵز دس حٞ اػت ٵ تغ اٳذ ٵ ايٴ٤ٸ ٯلا١ دس ٯحثٶتيت، ٯياٳٸ ٳؼتٸدا

صيشا سهايت خٶاف دس كنٶست خـنٮ ٵ ٗونة ٯ٬نت      ؛ٯ٠ذ٭ اػتسهايت ٰٓٶ٭ تش سهايت خٶاف ٵ تؼت٨اٱ 

كغ صٯاٯذاس صٯاٳي ٓذا٫ت سا كيادٷ ٳٰٶدٷ  دٛاّ ٣ٴذ؛٣ياٱ صٯاٯذاس  اصتٶاٳذ  آيذ ٵ ٳٰي ٣اس ٳٰيٸ ٵ ت ٳاچيض اػت

 .ٵ ٧ؼتشؽ دادٷ اػت ٣ٸ ٓاٯٸ ٯشد٭ اص اٵ ساهي تاؿٴذ چٸ خٶاف ساهي تاؿٴذ يا ٳٸ

 :ت٠ٶيت ٛشٹٴ٦ ت٬ٔٞ ػاصٯاٳي  .8

اصٯاٳي تنيٲ ٣اس٣ٴناٱ ٵ اٹنذاٙ    ٹاز ػاصٯاٳي ٵ ايزاد ت٬ٔنٞ ٰٓينٞ ػن   ٯـاس٣ت ٣اس٣ٴاٱ دس تح٠ٞ ٯأٯٶسيت

داسد ٵ ٣اس٣ٴناٳي ٣نٸ اٹنذاٙ ٛنشدز سا رنذاز اص اٹنذاٙ        ٯٜاػذٵ  رشايٮي دس ٣اٹؾ يػضاٸ ػاصٯاٱ ٳ٠ؾ ت

ي دس رٺت يٹاٯ٤ٰٲ اػت اص ٛشكت ،ػاصٯاٳي تذاٳٴذ ٵ تٔثاست دي٨ش ػاصٯاٱ سا دس ٯ٠ات٪ خٶد احؼاع ٳٰايٴذ

 .٧يشز ٳٰايٴذ هشتٸ صدٱ تٸ ايٲ ػاصٯاٱ تٺشٷ

 :ا٭ ٯٔتاديٲ تٸ ٯشا٣ض دسٯاٳي ٵ تاصكشٵسزآض  .9

 .ؿنٶد  تٶػي اؿخاف ٯٔتاد ٣ٸ اص اسادٷ كؼت ٵ ٳياص ٯثش٭ ٯا٫ي تشخٶسداسٳذ ٵاْٟ ٯني  ٯٜاػذٵ  رشايٮتشخي اص 

.اخشاد ٹؼتٴذيٲ راٯٔٸ يٳٰايٴذ ٵ اص ٟـش كا ٧ٶٳٸ اٛشاد دس ٯـاٗ٪ خذٯاتي اٳزا٭ ٵُيٜٸ ٯيٯتأػٜاٳٸ ا٬ٗة ايٲ

٫زا ػناصٯاٱ   .ٹا ايزاد خٶاٹذ ٣شدآٱ زٷدي٨شز سا دس راٯٔٸ ٵ تشاز خاٳٶاد زٷٯاٱ ٯٜؼذ٧ٶٳٸ اٛشاد اص ػاصايٲ

ٹا تٸ ٯشا٣ض دسٯاٳي ٯشتٶى رٺت تش١ ي ٵ آضا٭ آٱيٳؼثت تٸ ؿٴاػا ،از ز ٯٔايٴاتي دٵسٷ ٳاٯٸ تا ارشاز تش تايذ

    .آتياد اٟذا٭ ٳٰايذ

 :٣اس٣ٴاٱ زدٟت دس اػتخذا٭ اٵ٫يٸ  .11
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تٔواً ٯٴزش تٸ ٧ضيٴؾ اؿخاف  ،ٹاز لاص٭ اص اؿخاف ٵ اػتخذا٭ تذٵٱ اٳزا٭ تشسػيٓذ٭ ؿٴاخت ػاصٯاٱ 

ايزناد ٯ٠نشسات اػنتخذا٭     .ٳٰايذ ٹا ٯيتٸ تحٰ٪ آٱ ٵاداسػا٩  31ٯذت ٸ ٧شدد ٣ٸ ػاصٯاٱ سا ت ٛاػذز ٯي

 .ب ٵ كزيشؽ اٛنشاد خناًي ٵ ٯزنش٭ ٧نشدد    رزتٶاٳذ خٶد ٯاٳْ  ٯي ،ٯٶٟت ٵ آصٯايـي ٵ دٟت دس تح٠ي٠ات

ذتاً دس ػاصٯاٱ ٳيض ٯـ٤لاتي سا ايزاد ٓٹاز ارتٰآي ٵ خاٳٶاد٧ي ٹؼتٴذ ٟاي ٣ٸ ٯثتلا تٸ ٳاٹٴزاسزاؿخاك

  .خٶاٹٴذ ٣شد

 :آٰا٩ ٯزاصات تشاز اؿخاف خاًي ٵ ٯزش٭  .11

ٵٟنٶّ   اص٧يشٳنذٷ  تٶاٳذ ٓاٯ٪ تاصداسٳذٷ ٵ كيؾ خٶد ٯي ،آٰا٩ ٯزاصات اؿخاف ٯزش٭ ٵ تٴثيٸ اٛشاد ٯتخ٬ٚ

ي چٶٱ حذٵد ٵ ٟلاف دس اػلا٭ ٳيض تنا  يٹاٵهْ ٯزاصات .آٯيض تشاز دي٨شاٱ تاؿذ ٵ ٓثشت ٯٜاػذٵ  رشايٮ

تشاز ٯلنٶٱ  ٳاؿايؼت ٸ تا آٰا٩ ٺٹا سا اص ٯٶار٧يشاٳٸ تٶدٷ ٵ ؿاسّ ٯ٠ذع اص ايٲ ًشيٞ اٳؼاٱاٹذاٙ كيؾ

 ٹاز ٯ٠شس تش حزس داؿتٸ اػت. ٯاٳذٱ اص ٯزاصات

ػنٶز  ٸ ػنت تن  دضاساٱ چٴاٳچنٸ ي٤ني اص ٣ناس٧   »: ٛشٯايٴذ حوشت ٬ٓي )ّ( دس ػٜاسؽ خٶيؾ تٸ ٯا٢٫ ٯي

ٳياص تٸ ؿاٹذ دي٨نشز ٳخنٶاٹي   ،خياٳت ٧ـٶد ٵ تاصسػاٱ ٯخٜي تٶ تٸ اتٜاٝ ٬٣ٰٸ آٱ خياٳت سا تأييذ ٣شدٳذ

 :ييآ ٣ٴي ٵ دس ٯ٠ا٭ ٣يٜش تش ٯي داؿت ٵ تٸ اًلآات تاصسػاٱ رٺت احثات رش٭ تؼٴذٷ ٯي

 ؛ييٳٰا ٠ٓٶتت سا تش اٵ ارشاء ٯي -1

 ؛٧يشز اػت اص اٵ تاصكغ ٯيتذػت آٵسدٷ ياٳت ختا تٸ آٳچٸ ٣ٸ  -2

ي ٵ ٳٴن٦ تٺٰنت سا تنشاٵ    يٳٰنا  ٣ـاٳي ٵ تا ٳـاٱ اٵ سا ٯـخق ٯي ٵز سا تٸ ٯٶٟٔيت ر٫ت ٵ خٶاسز ٯي -3

 «.٣ٴي آٵيضاٱ ٯي

ٵ ؿشايي آٰا٩ آٱ ٵ ٣استشدز ٳٰنٶدٱ آٱ دس   «اٯش تٸ ٯٔشٵٙ ٵ ٳٺي اص ٯٴ٤ش»تثييٲ اٹٰيت ٵ راي٨اٷ  .12

يت ٳِاست ٰٓنٶٯي ٵ ٓاٯن٪ ٯٺٰني دس تاصداسٳنذ٧ي ٯزنشٯيٲ ٵ ٯتخ٬ٜنيٲ اص       تٶاٳذ ٯٶرة ت٠ٶ ٯي،ػاصٯاٱ

 ٧ٶٳٸ آٰا٩ تاؿذ.است٤اب ايٲ

ٵ٫يت ارتٰآي اػت. اٹٰينت اينٲ ح٤نٮ ٟشآٳني     ؤتأ٣يذ ٟشآٱ ٣شيٮ تش اٯش تٸ ٯٔشٵٙ ٵ ٳٺي اص ٯٴ٤ش ٯثيٲ ٯؼ

صينشا اٳؼناٱ   ؛سٵد ٯني ؿنٰاس  ٸ ٹاز تشتيتي تن ٹاز اسؿادز آٱ اػت ٵ اص ايٲ حيج ي٤ي اص سٵؽ تيـتش دس رٴثٸ
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٣ٴذ. ٛشد تش احش ٹذايت ٵ اسؿاد، ٯتٶرٸ تذز ٵ خٶتي ٰٓن٪ خنٶد    ًثئتاً اسؿاد سا تٺتش اص اٯش ٵ ٳٺي تحٰ٪ ٯي

تيٴنذ، دس   ٣ٴذ يا صٯاٳي ٣ٸ تخ٬ٚ دي٨شز سا ٯني  ؿٶد ٵ ؿخلاً تٸ ٣اسز اٟذا٭ ٵ يا اص اٳزا٭ آٱ خٶدداسز ٯي ٯي

ٯتخ٬ٚ سا اص اٳزا٭ ٰٓ٪ ٳاكؼنٴذ تناصداسد. كنغ دس راٯٔنٸ ينا      ٣ٴذ ٵ ٯي٪ داسد  ٵ٫يت ٯيؤخٶد ٳيض احؼاع ٯؼ

ياتذ ٵ  ػاصٯاٳي ٣ٸ اك٪ اٯش تٸ ٯٔشٵٙ ٵ ٳٺي اص ٯٴ٤ش حا٣ٮ ٧شدد، تزاٵص ٵ تٔذز تٸ ح٠ٶٝ دي٨شاٱ ٣اٹؾ ٯي

٧نشدد. ٟنشآٱ ٣نشيٮ     ٣ناساٱ تيـنتش ٯني   ٵ٫يت ارتٰآي ت٠ٶيت ؿذٷ، اٯ٤اٱ اكلاح ٵ تشتينت تنضٷ  ؤاحؼاع ٯؼ

 :ٛشٯايذ ٯي

يذعَى الي الخير ٍ يـمهرٍى بـالوورٍو ٍ يٌْـَى عـي الوٌكـر ٍ اٍل ـ  ّـن         ةاه نٌكٍلتكي ه»

 «.الوفلحَى

٣ٸ ٯشد٭ ساتٸ خيشٵٳي٤ي دٓٶت ٣شدٷ ٵتٸ ٯٔشٵٙ ٵ ؿايؼتٸ ٛشٯاٱ دٹٴنذ ٵ اص ٯٴ٤نش ٵ    ذٴتايذاصؿٰا٧شٵٹي تاؿ

 ذ.٣ٴٴذ ٹٰاٱ سػت٨اساٳٴ ٳاؿايؼت تاصداسٳذ ٵ آٱ ٧شٵٷ ٣ٸ تٸ ٯٔشٵٙ اٯش ٵ اص ٯٴ٤ش ٳٺي ٯي

 (114آ٩ ٰٓشاٱ آيٸ  زٷػٶس)                     

 :گيري ٍ ًتيجِبٌـذي  جوـع

ًٶس ٓا٭ تٸ ٓٶاٯ٪ دسٵٳي يا ٛشدز ٵ ٓٶاٯ٪ تيشٵٳني ت٠ؼنيٮ   ٸ تاداسز  رشايٮٵ  ٯٜاػذ ٓٶاٯ٪ ٯؤحش دس ٵٟٶّ

  .٧شديذٷ اػت

 .ؿذٷ اػت خاٳٶاد٧ي،ارتٰآي ٵ ٛشٹٴ٨ي ت٠ؼيٮ تٴذز اٟتلادز، ٹاز تٸ ٯحيي ٓٶاٯ٪ تيشٵٳي ٳيض

ػاص ٵٟٶّ رش٭ دس ٯحنيي اداسز   تشخي اص ٓٶاٯ٪ رش٭ صا ٳـأت ٧شٛتٸ اص ٓٶاٯ٪ دسٵٳي ٵ تشٵٳي اػت ٣ٸ صٯيٴٸ

  .ؿٶد رٺت اختلاس تٸ آٱ ٯٶاسد كشداختٸ ٳٰيٸ اػت ٵ ت

 ٟشاس صيش تياٱ ٧شديذ: ٸ ت ًٶس اخقٸ ت اداسز ٯٜاػذٵ  رشايٮ٧يشز اص ٹاز كيؾاٹٮ ساٷ

 .ييٹاز ارشاٹٰشاٷ تاهٰاٳت، ٳياص ٹاز داخ٬ي ٯٶسدٵتذٵيٲ ٵتلٶية دػتٶسا٫ٰٔ٪ارشاز ٯ٠شسات ٵ ايزاد  .1

ر٬نٶ٧يشز اص تي٤ناسز    ،ٹاز ٵٟٶّ رش٭ يا تخ٬ٚ اص ٟثين٪ اٳتلناب ٯٴاػنة اؿنخاف     اص تيٲ تشدٱ صٯيٴٸ  .2

 آٰا٩ ٳِاست تيـتش ٵ ٗيشٷ. ،٣اس٣ٴاٱ

 .تشاز ٣اس٣ٴاٱػاصز ٹاز آ٧اٷ آٯٶصؽ ٵ ت٠ٶيت تشٳاٯٸ  .3
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  .ٹاز ٬٣يذزٯذيشيت زٸاٳتلاب ؿايؼت  .4

 .دس ٣اس٣ٴاٱت٠ٶيت ٛشٹٴ٦ خٶد ٣ٴتش٫ي ٵ ايٰاٱ ٯزٹثي   .5

  .ٹاآٯذ ٣ٮ ٵ سػيذ٧ي ٵيظٷ تٸ ٓؼش ٵ حشد  آٱ تأٯيٲ ٯا٫ي ٣اس٣ٴاٱ تا دس  .6

  .ٹا تيٲ ٣اس٣ٴاٱ ٵ ٯذيشاٱايزاد ٓذا٫ت ٳؼثي  دس كشداخت  .7

 .دس ٣اس٣ٴاٱت٠ٶيت ٛشٹٴ٦ ت٬ٔٞ ػاصٯاٳي   .8

 .٣ض دسٯاٳي ٵ تاصكشٵسزآضا٭ ٯٔتاديٲ تٸ ٯشا  .9

 .ٵز ٣اس٣ٴاٱذدس اػتخذا٭ تتيـتش دٟت   .11

  .تشاز اؿخاف خاًي ٵ ٯزش٭ ٯتٴاػة آٰا٩ ٯزاصات  .11

 .تثييٲ اٹٰيت ٵ راي٨اٷ اٯش تٸ ٯٔشٵٙ ٵ ٳٺي اص ٯٴ٤ش ٵ ٣استشدز ٳٰٶدٱ آٱ دس ػاصٯاٱ .12

 فْرست هٌابع 

 1377رش٭ ؿٴاػي ن د٣تش سها ٳٶس تٺاء ن اٳتـاسات ٧ٴذ داٳؾ ن  زٸصٯيٴ -1

 1376ح٠ٶٝ رضاز ٰٓٶٯي ر٬ذ اٵ٩ ن د٣تش ٹٶؿٴ٦ ؿاٯثياتي ن اٳتـاسات طٵتيٲ  -2

  1377ح٠ٶٝ رضاز ٰٓٶٯي ن ر٬ذ ٳخؼت ن د٣تش ٯحٰذ ٬ٓي اسدتي٬ي ن اٳتـاسات ٳـش ٯيضاٱ   -3

 _ح٠ٶٝ رضاز ٰٓٶٯي ن د٣تش سها ٳٶستٺاء ن اٳتـاسات ٣اٳٶٱ ٵ٣نلاز داد٧ؼنتشز ن چناج اٵ٩       زصٯيٴٸ -4

1369  

  1373ٳيا ن اٳتـاسات داٳـ٨اٷ  تٺشاٱ ن  ػي ن ر٬ذ اٵ٩ ن د٣تش ٯٺذز ٣يٯثاٳي رش٭ ؿٴا -5

 1371ٳيا ن ٳـش ٯتشرٮ ن  رش٭ ؿٴاػي ٣استشدز ن سيٰٶٳذ ٧ؼٲ ن تشرٰٸ د٣تش ٯٺذز ٣ي -6

 ح٠ٶٟي  ح٠ٶٝ ٵتخ٬ٜات اداسز ن ػيذ حؼٲ ٯيش حؼيٴي ٵ ٯحٰٶد ٓثاػي ن اٳتـاسات -7

 ٬٧ذٵصياٱ ن اٳتـاسات داٳـ٨اٷ تٺشاٱ ح٠ٶٝ رضاز ٰٓٶٯي ايشاٱ ن ر٬ذ اٵ٩ ن د٣تش ايشد  -8

ر٬ذ اٵ٩ ن د٣تش ٯحٰذ كا٫ح ٵ٫يذز ن اٳتـاسات ػاصٯاٱ ٯٌا٫ٔٸ ٵ تذٵيٲ ٣تنة     _ح٠ٶٝ رضاز ٰٓٶٯي  -9

  1371 _ٹا ٬ٓٶ٭ اٳؼاٳي داٳـ٨اٷ

   1379شيٲ ٛتٺاء ن ٳـش دادآ ن د٣تش سهاء ٳٶسصٯيٴٸ ح٠ٶٝ رضاز ٰٓٶٯي  -11
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اٯيشا٫ٰنؤٯٴيٲ )ّ( تنٸ ٯا٫ن٢ اؿنتش ن       اٯنٸ حونشت  ٛشٯاٱ ح٤نٶٯتي كيشاٯنٶٱ ٯنذيشيت ن ؿنشح ٓٺنذ ٳ       -11

 .1374الاػلا٭ ٯحٰٶد ٟٶچاٳي ن اٳتـاسات ٯش٣ض آٯٶصؽ ٯذيشيت دٵ٫تي  حزٸ

الله ؿنيخ ٯحٰنذ ٛاهن٪ ٫ٴ٤شاٳني ن اٳتـناسات ٛشٹٴن٦         يٲ ٣ـٶسداسز اص ديذ٧اٷ اٯا٭ ٬ٓي )ّ( ن آيت يآ -12

 .1371اػلاٯي ن 

 .ا٫ثلاٗٸ ٛين الاػلا٭ ن ؿيخ ٓثاع ٰٟي ٳٺذ -13

 .1366 _ ٵ٫يت ٣يٜشز ن د٣تش ٯحٰذ كا٫ح ٵ٫يذز ن اٳتـاسات ٯؤػؼٸ اٯيش ٣ثيشؤا ن ٯؼح٠ٶٝ رض -14

 .آ٩ ٰٓشاٱ زٷػٶس _ ٟشآٱ ٣شيٮ -15

 


